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1234567899:;<=>?@AB?CD?EFGH@IAA
CJAKLJCM@NEIIHOAGCJPHIACJAPCH@HFA
Q?ROA?FASTJJ?DHJPUAVWXAYZOCNUA
[TJA\]ADC@A\̂A_ROA?EGAPHFA
B?ÒIZN?IaA@I?IIXAbEAPCH@HOA
cO?EdRIEF@efHO?J@I?NIEJMANgPIA
PHOAhOI@O?IAPHOASI?PIAKLJCM@NEIe
IHOAPCHAiCJjTRJHOUAkg@IHAEJPAcHe

@EdRHOAPHOASI?PIAHCJX
>HOAB?CD?EFA@HND@IAjCOPACJAPHOA
lTdRHAP?[TOUACJAPHOAbHCIA[TJA
BTJI?MADC@AmOHCI?MUAV]XADC@AV̂XA
YZOCNUA?EGMH@IHNNIXABCIAcHMCJJAPH@A
mH@IH@AjHOPHJAPCHAkg@IHAEJPAcHe
@EdRHOAFE@C̀?NC@dRA[TJAPHFA>QA
YJPOnAcTRNF?JJAEJPA@HCJHFA

i[HJIASHO[CdHAopTJAIEIAqTIrAEJe
IHOR?NIHJXA>HOASZCHNF?JJ@aEMA
PHOAmOHCjCNNCMHJAmHEHOjHROAKLe
JCM@NEIIHOUAEJIHOAPHOAsHCIEJMA[TJA
lTNGM?JMASdRED?UAFLdRIHAPHJA
q?dRFCII?MAJEIaHJUA@HCJHAtuJMe
@IHJAq?dRjEdR@ZCHNHOA[TOaE@IHNe
NHJXA>CHÀNHCJHJAkg@IHÀLJJHJA
@CdRACJAPHOA?EGMH@IHNNIHJAvuZGe
DEOMADH@dRgGICMHJAEJPA?E@ITDHJX
lCHACJAPHJA[TO?JMHM?JMHJHJA
Q?ROHJAjCOPAP?DHCAGuOAP?@ANHCDNCe
dRHAlTRNA?NNHOAmH@IDH@EdRHOACJA
DH̀?JJIHOAYOIAEJPAlHC@HAMHe
@TOMIXA>HOASfAfC̀ITOC?AEJPAPCHA
SdRuIaHJMCNPHAKLJCM@NEIIHOÀuFe
FHOJA@CdRAEFAkHIOgJ̀HAEJPA
SZHC@HJX
qHDHJA?ǸTRTNGOHCHJAkHIOgJ̀HJA
jCOPAHCJA@uGGCMH@Am?@@DCHOA?JMHe
DTIHJXAw?@@HJPAaEAHCJHFAB?CGH@IA
DCHIHIAP?OuDHOARCJ?E@AP?@AiC@d?e
GnAfHJHaC?APCHA@dRF?d̀R?GIHA
B?CDTjNHAEJPANHd̀HOHAiC@@ZHaC?e
NCIgIHJA?JXAK?GGHHUAKEdRHJAEJPA
pTOIHJARgNIAP?@Ax?GnA?FAB?ÒIA
DHOHCIXABCIAcO?IjEO@IAEJPAKO?e
?̀EHOAjCOPAPHOAvEJMHOAMH@ICNNIXA

>HOAB?CD?EFACJAKLJCM@NEIIHOAjCOPAHCJHAlTdRHA[TOAPHFAHCMHJINCdRHJA
mH@IA?EGAPHFAB?ÒIZN?IaA?EGMH@IHNNIXA yz{z|}~����{
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1234567899:;<=>HOAv?E@R?NI@eA
EJPAmCJ?Ja?E@@dRE@@APHOASI?PIA
KLJCM@NEIIHOADH@dRgGICMIHA@CdRACJA
@HCJHOASCIaEJMAFCIAPHFAcHCIOCII@e
DH@dRNE@@AaEAPHJApHCN[HO@?MEJe
MHJADHCAPHOAKOHPCIHOFgdRICMEJMA
V�V�X
>HOAs?JP̀OHC@AvHNF@IHPIAR?IAPHOA
SI?PIAHCJHAKuOaEJMAPHOAKOHPCIe
?EGJ?RFHACJAvLRHA[TJA\X���X���A
iEOTAEJPAPHOAfHOZGNCdRIEJM@HOe
FgdRICMEJMHJACJAvLRHA[TJA
���X���AiEOTA?JMH̀uJPCMIXA
kOEJPAP?GuOAC@IA@HCIHJ@APH@As?JPe
ÒHC@H@AEJIHOA?JPHOHFUAP?@@A?EGe

MOEJPAPHOAfCHNa?RNA[TJA?E@@IHe
RHJPHJAQ?ROH@?D@dRNu@@HJAHCJHA
TDtH̀IC[HAmH@I@IHNNEJMAGCJ?JaCHNe
NHOAfHORgNIJC@@HAPHOA>TF@I?PIA
JCdRIAFLMNCdRAC@IX
YE@APCH@HFAkOEJPA@dRNEMAPCHA
SI?PIAKLJCM@NEIIHOAHCJCMHA�JPHe
OEJMHJA[TOXAi@AHO@dRNT@@HJA@CdRA
B?�J?RFHJUAPCHACJAPCH@HFAQ?ROA
JCdRIAEFMH@HIaIAjHOPHJÀLJJHJX
>?aEAMHRLOIAPHOA���X���AiEOTA
IHEOHAkOEJP@Iud̀@?J̀?EGAGuOA
JHEHAKCJPHOMgOIHJACJAcTOJEFA
EJPAhdR@HJPTOGXASI?IIAPH@AK?EG@A
DCHIHJA@CdRAJgFNCdRAiODZ?dRIe
[HOIOgMHA?JUAPCHA[TJAPHJAkOEJPe
@Iud̀@HCMHJIuFHOJAJTdRAP?aEA
ZOgGHOCHOIAjHOPHJX

fHO@dRTDHJAjHOPHJA@TNNHJAHDHJe
G?NN@Ac?EF?�J?RFHJA?JAPHJA
hOI@PEOdRG?ROIHJACJA�CH@HDHOMA
EJPASdRHZZ?EXA>TOIA@TNNIHJAJHEHA
cE@R?NIH@IHNNHJAHJI@IHRHJXA
c?ENCdRHAB?�J?RFHJAGuOAP?@A
kHjHODHMHDCHIAqTOPT@IACJAKLe
JCM@NEIIHOÀLJJIHJAHDHJG?NN@A?EGA
P?@ÀTFFHJPHAQ?ROA[HO@dRTDHJA
jHOPHJXA
>HOAs?JP̀OHC@A@ICFFIHAPCH@HJA
�JPHOEJMHJADHOHCI@AaEUAJEJANCHMIA
H@A?FASI?PIO?IUAuDHOAPHJAcHCe
IOCII@DH@dRNE@@AaEOAv?E@R?NI@MHe
JHRFCMEJMACJA@HCJHOASCIaEJMA?FA
T̀FFHJPHJA>CHJ@I?MUAV�XAYZOCNUA
EFA\̂A_ROACFA�?I@@??NAKLJCM@e
NEIIHOA?DaE@ICFFHJX
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1234567899:;<Aoi@AC@IAPCHAiCJNLe
@EJMAHCJH@A?NIHJAfHO@ZOHdRHJ@rUA
DHMOu�IHAKLJCM@NEIIHO@AcuOMHOe
FHC@IHOAYNH¡?JPHOAvTZZHAPCHA
kg@IHUAPCHAaEOAiCJjHCREJMAPHOA
HO@IHJAo�TIHJAc?J̀rACJAPHOASI?PIA
KLJCM@NEIIHOAEJPAP?FCIAPHOA
ajHCIHJACFAs?JP̀OHC@AvHNF@IHPIA
MH̀TFFHJAj?OHJX
kC@HN?A>CIIF?OA?E@APHFAhOI@O?IA
EJPAhOI@DuOMHOFHC@IHOAKEOIAcLe
IHNARgIIHJAN?JMHAuDHONHMIUAjHNe
dRHOASI?JPTOIAMHHCMJHIA@HCAEJPA
@dRNCH�NCdRAPHJAkgJ@HF?ÒIA?JA
PHOAid̀HAK?IIOHZZHNJ¢qHEHASIO?e
�HA?E@HÒTOHJXAiCJAMEIHOASI?JPe
TOIUA@HCAHOAPTdRAOHMHNFg�CMAGOHe
£EHJICHOIX
>CHA¤PHHAaEAPHJA�TIHJAcgJ̀HJA

R?DHAS¥DCNNHAB?IIGHNPeKNTIRACJA
PHJAs?JP̀OHC@AMHIO?MHJXAcHCAPHOA
iCJjHCREJMAPHOAvHNF@IHPIHOA
c?J̀AR?DHAvTZZHAaEMH@?MIUAP?@A
wOTtH̀IAHDHJ@TAaEAEJIHO@IuIaHJUA
P?AkHj?NIAMHMHJAmO?EHJANHCPHOA
J?dRAjCHA[TOAHCJApRHF?A@HCUA?EGA
P?@AF?JÀ?EFAMHJEMA?EGFHÒe
@?FAF?dRHJÀLJJHX
>HFAZGNCdRIHIHA?EdRAxROC@ICJHABXA
K?C@HOUAPCHAGuOAP?@ApH?FASI?ÒHA
mO?EHJAEJPAPHJASI?PIO?IA[TOAhOIA
j?OUADHCXAcH@TJPHO@A@dRNCFFA@HCA
PCHARgE@NCdRHAkHj?NIUAPHJJA@CHA
MH@dRHRHAMHJ?EAPTOIUAjTAmO?EHJA
HCMHJINCdRA@CdRHOA@HCJA@TNNIHJ¦A¤JA
PHJAHCMHJHJA[CHOAlgJPHJXAkTIIA
@HCA>?J̀AR?DHA@CdRACJAPHJA[HOe
M?JMHJHJAQ?ROHJAP?@AYJaHCMHe
[HOR?NIHJA[HOgJPHOIUAH@ADNHCDHA
?DHOAJTdRAHCJAN?JMHOAlHMX
STJt?AKNHCJUAkNHCdR@IHNNEJM@DHe

?EGIO?MIHAGuOAPHJAs?JP̀OHC@A
vHNF@IHPIUA@dRNT@@A@CdRAPHJAfTOe
OHPJHOJA?JXAB?JAFu@@HAP?@ApRHe
F?AFCJPH@IHJ@ÀOHC@jHCIAZN?Ie
aCHOHJXAkHJ?EAP?aEAR?IIHAS¥DCNNHA
B?IIGHNPeKNTIRAMEIHAq?dROCdRe
IHJ¦ASCHA@HCAJCdRIAJEOA@HROAHOe
GOHEIUAjCHAEJZOTDNHF?IC@dRAEJPA
EJDuOT̀O?IC@dRAP?@AwOTtH̀IA@CdRA
DC@RHOAP?O@IHNNHUA@TJPHOJA?EdRA
DHMHC@IHOIAP?OuDHOUAP?@@A[TO?E@e
@CdRINCdRACJAkO?@NHDHJA@dRTJAD?NPA
PCHAJgdR@IHAc?J̀A@IHRHJAjHOPHX
YD@dRNCH�HJPA EJIHOF?EHOIHA
YJItHAlTRNHO@A[TFAqHIajHÒAMHe
MHJAkHj?NIA?JAmO?EHJAJTdRAHCJe
F?NAFCIAb?RNHJAPCHAlCdRICM̀HCIA
PH@ApRHF?@XAVW�AmgNNHA[TJAkHe
j?NIAMHMHJAmO?EHJAjEOPHJACFA
Q?ROAV�VVADHCAPHOAwTNCaHCAMHFHNe
PHIAeA?NNHCJHAGuOAPHJAs?JP̀OHC@A
vHNF@IHPIX

S¥DCNNHAB?IIGHNPeKNTIRA§[TOJHANCJ̀@̈AR?IIHAPCHA¤PHHAaEAPHJA�TIHJAcgJ̀HJACJAPHJAs?JP̀OHC@AvHNF@IHPIA
MHDO?dRIXA yz{z|}©�ªz}«¬­®̄
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1234567899:;<A>CHAs?JPH@@IO?�HA
]́]UA�TIITOGHOASIO?�HACJAKLJCM@e
NEIIHOUAC@IAjHMHJAc?RJuDHOM?JM@e
?ODHCIHJADC@A>CHJ@I?MUAV�XAYZOCNUA
CFAcHOHCdRAPH@Ac?RJuDHOM?JM@A
GuOAPHJAm?ROaHEM[HÒHROA[TNNAMHe
@ZHOOIX
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1234567899:;<A>CHASI?PÌCOdRHJe
MHFHCJPHAKLJCM@NEIIHOAGOHEIA
@CdRUAP?@@APCHAEFG?JMOHCdRHJAS?e
JCHOEJM@?ODHCIHJAGuOAP?@AkHe
FHCJPHR?E@AHJPNCdRA?DMH@dRNT@e
@HJA@CJPX
>?@A@TNNAFCIAHCJHFAkHFHCJPHGH@IA
?FASTJJ?DHJPUAVVXAYZOCNUAEFA\]A
_ROACFAkHFHCJPHR?E@AMHGHCHOIA
jHOPHJXAq?dRAHCJHOAiOLGGJEJM@e
?JP?dRIA L̀JJHJAPCHAJHEHJA
�gEFNCdR̀HCIHJADHCAHCJHFÀNHCe
JHJA¤FDC@@A?JMH@dR?EIAjHOPHJXA
>CHAHO@IHAfHO?J@I?NIEJMAGCJPHIA
P?JJACJAmTOFAHCJH@AmOuR@Iud̀@A
?FABCIIjTdRUAV́XAYZOCNUAEFAWX��A
_ROA@I?IIXABE@C̀?NC@dRHAcHMNHCe
IEJMAMCDIAH@A[TJA�HCJR?OPAmHNPe
F?JJAFCIAPHOAwT@?EJHXA
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1234567899:;<A>CHASICGI@̀COdRHJe
MHFHCJPHAKLJCM@NEIIHOANgPIAaEFA
MHFHCJ@?FHJASCJMHJAJHEHOAZTZe
ZCMHOAKCOdRHJNCHPHOACJAPHJAK?Ce
@HOPTFAHCJXA
YFASTJJ?DHJPUÁXAB?CUA[TJA\�A
DC@A\�A_ROA@CJPA@TjTRNAKCJPHOA
EJPAQEMHJPNCdRHA?N@A?EdRAiOe
j?dR@HJHAaEAHCJHFASCJMelTÒe
@RTZAEJIHOAPHOAsHCIEJMAPH@AwTe
ZEN?OFE@C̀HO@APHOAs?JPH@̀COdRHA
cO?EJ@dRjHCMAK?O@IHJA�E�AHCJe
MHN?PHJUAEFAMHFHCJ@?FAJHEHA
sCHPHOAGuOAkTIIH@PCHJ@IHAEJPA
C̀OdRNCdRHAfHO?J@I?NIEJMHJÀHJe
JHJAaEANHOJHJAEJPA?E@aEZOTDCHe
OHJXA
>?aEAjHOPHJÀHCJHADH@TJPHOHJA

FE@C̀?NC@dRHJAKHJJIJC@@HATPHOA
xRTOHOG?ROEJMHJADHJLICMIXAi@A
@TNNAP?DHCAHCJG?dRAJEOAEFAPHJA
SZ?�A?FASCJMHJAEJPABCIGOHEHJA
GuOA?NNHAkHJHO?ICTJHJAMHRHJXA>Ce
OH̀IAJ?dRAPHFAlTÒ@RTZAjHOe
PHJAHCJCMHAsCHPHOAMHFHCJ@?FACJA
PHOAYJP?dRIAGuOAPCHASHHNHAEFA\́A
_ROACFAK?C@HOPTFAMH@EJMHJXAmuOA
?NNHAlTÒ@RTZepHCNJHRFHJPHJA
RgNIAPCHAKCOdRHJMHFHCJPHAHCJHJA
¤FDC@@ADHOHCIXA
YJFHNPEJMHJAjHOPHJAHODHIHJA
DC@ASTJJI?MUA��XAYZOCNUACFAcuOTA
PHOASICGI@̀COdRHJMHFHCJPHAEJIHOA
PHOA pHNHGTJJEFFHOA
�����¢VV]�ATPHOAieB?CNA?JA
@ICGI@̀COdRHX̀THXDEHOTºǸeD@XPHX

K?O@IHJA�E�ANHCIHIAPHJASCJMelTÒ@RTZXA yz{z|}~����{}
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1234567899:;<A>CHASdRuIaHJMCNPHA
KLJCM@NEIIHOANEPAaEOAh@IHOGHCHOA
CJAPCHASdR?GGHOHCAHCJXABCIÀJ?ZZA
��ABCIMNCHPHOJA@I?OIHIHAPHOA
q?dRFCII?MADHCAK?GGHHAEJPAKEe
dRHJXAcHCFAtgRONCdRHJAh@IHOe
OEJPN?EGAC@IAP?@AiCHO@EdRHJAtHe
PTdRAPHFAlHIIHOMTIIAaEFAhZGHOA
MHG?NNHJXAbEAPHJA>C@aCZNCJHJAKJTe
DHNJUA>?OIHJAEJPASdRCH�HJÀ?FA
?NIHOJ?IC[AHCJAsT@HaCHRHJAP?aEXA
>CHAMNud̀NCdRHJASCHMHOAPHOAcNEe
FHJZOHC@HA?EGAPHJA[TOPHOHJA
wNgIaHJA@CJPABCdR?HNAv?OIF?JJUA
iNHJ?AmEÒHOIAEJPAsC@?AvTGGe
F?JJXA>HOA�?RFHJAPHOAh@IHOGHCe

HOAjEOPHAGuOAjHCIHOHAiROEJMHJA
MHJEIaIXA
>HINH[AwTNNHOÀTJJIHA@CdRACJAPCHe
@HFAQ?ROACFASdRCH�HJAEFAPHJA
mHNP@dRNL@@dRHJAwT̀?NA[TOAsC@?A
vTGGF?JJAEJPASCFTJAmEÒHOIA?JA
PCHASZCIaHA@HIaHJXAkHGHCHOIAjEOe
PHJA[TOA?NNHFA?DHOAPCHA@ZTOINCe
dRHJAiOMHDJC@@HAPHOAPCH@tgROCe
MHJAKOHC@FHC@IHO@dR?GIHJA@TjCHA
PCHApHCNJ?RFHA[TJA�?F?̀ASI?ÒA
?JAPHJA>HEI@dRHJABHC@IHO@dR?Ge
IHJACJAPHOA>C@aCZNCJAsEGIMHjHROe
YEGN?MHXAA
muJGAKOHC@FHC@IHOeAEJPAajHCA
B?JJ@dR?GI@̀OHC@FHC@IHOepCIHNA

J?RFAPCHASdRuIaHJMCNPHAFCIA
J?dRAv?E@HXAcH@TJPHO@A@ITNaAC@IA
PHOAfHOHCJA?EGAPCHAsHC@IEJMHJA
PHOAq?dRjEdR@@dRuIaHJXASTA
T̀JJIHAsHTJCHA>CNMHOACJAPHOAQEe
MHJPAHCJHJAKOHC@FHC@IHOICIHNAHOe
OHCdRHJXASCN?@AcO?JPH@ADHNHMIHA
DHCA@HCJHOAHO@IHJApHCNJ?RFHA?JA
HCJHFAlHIIDHjHODACJAPHOA>C@aCe
ZNCJAsCdRIZEJ̀IMHjHROAHDHJG?NN@A
PHJAHO@IHJAwN?IaXA>?OuDHOARCJ?E@A
MCJMAPHOAwOHC@APH@AwOg@CPHJIHJA
?JAPCHASdRuIaHJMCNPHXABCIAPCH@HJA
@ZTOINCdRHJAiOGTNMHJANCH@APCHA
SdRuIaHJMCNPHAPHJAYDHJPACJAMHe
@HNNCMHOA�EJPHA?E@̀NCJMHJX

iOGTNMOHCdRA?JAPHOAKOHC@FHC@IHO@dR?GIAIHCNMHJTFFHJAR?DHJA§[TJANCJ̀@̈AxROC@IC?JHAv?OIF?JJUAkEPEN?A
wTNNHOUA>HINHGAwTNNHOUAsC@?AvTGGF?JJUA�?CJHOASI?ÒUASCN?@AcO?JPH@UASCǸHAc?EFD?dRUABCdR?HNAv?OIF?JJUA
�?F?̀ASI?ÒAEJPAiNHJ?AmEÒHOIXA yz{z|}~����{
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ÀÁ;38Â<A>?@AJgdR@IHApOHGGHJA
PHOAs?JPGO?EHJAKLJCM@NEIIHOAGCJe
PHIA?FA>TJJHO@I?MUA\\XAB?CUACFA
sCJPHJRTGACJAcTOJEFA@I?IIXA_FAWA
_ROADHMCJJIAP?@AMHFHCJ@?FHA
mOuR@Iud̀XAkg@IHA@TNNIHJA@CdRADC@A
>TJJHO@I?MUA]XAB?CUADHCAmOCHPHOCe
H̀AhR@HeKHIICMAEJIHOAPHOApHNHe
GTJJEFFHOA���́�¢́]́A?JFHNe
PHJX


