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VORWORT

MIT HALTUNG UND OFFENHEIT

IN DIE ZUKUNFT

Die Strategie 2030 ist unser gemein-
samer Wegweiser fiir eine soziale,
starke und zukunftsfahige Paritati-
sche Familie. In einem zweijahrigen
Strategieentwicklungsprozess mit
breiter Beteiligung - mit Start bei der
Mitgliederversammlung im Oktober
2023 und Ende auf der Mitgliederver-
sammlung im November 2025 - ist es
uns gelungen, eine Strategie fiir das
Jahr 2030 mit inhaltlichen Perspek-
tiven und tiefgreifenden Strukturent-
wicklungen zu erarbeiten.

Gemeinsam mehr erreichen
Mit der Strategie 2030 stellen wir uns
den Herausforderungen von morgen
- als starker Verband, solidarische
Gemeinschaft und Impulsgeber fir
soziale Teilhabe.

Wir gehen nun in die Umsetzung -
Schritt fur Schritt, mit klarer Richtung
und offen fiir Weiterentwicklung. Be-
teiligung bleibt dabei unser zentrales
Prinzip. Denn nur gemeinsam schaf-
fen wir splirbare Veranderungen - und
eine Strategie, die im Alltag ankommt.

Wir danken allen Mitwirkenden und
freuen uns darauf, diesen Weg mit
Ihnen allen zu gestalten - fiir einen
starken, modernen und werteba-
sierten Paritidtischen Niedersach-
sen 2030

Rainer Flinks

Vorstand Wirtschaft
und Finanzen

Kerstin Tack
Vorsitzende

Ulla Klapproth Kurt Spannig

Verbandsrats-
vorsitzende

Verbandsrats-
vorsitzender
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EINFUHRUNG / INHALT

ZUKUNFT AKTIV MITGESTALTEN

Soziale Ungleichheit, demografischer Wandel, Arbeitskraftemangel und
Digitalisierung stellen unsere Gesellschaft vor wachsende Herausforde-
rungen. Die Paritatische Familie braucht mehr denn je eine gemeinsame
Antwort, um die Zukunft aktiv mitzugestalten.

Strategie mit Haltung

Die fiinf Handlungsfelder der Stra-
tegie 2030 wurden in einem inten-
siven Beteiligungsprozess mit acht
Strategiegruppen entwickelt. Sie
blindeln Krafte und schaffen verbes-
serte Rahmenbedingungen fiir sozi-
ale Arbeit. Uber 880 Mitgliedsorga-

Handlungsfeld 1
Spitzenverband
(Mitgliederverband und Fachbereiche,
Interessenvertretung und
soziale Anwaltschaft)

Handlungsfeld 5
Digitalisierung und
Innovation

HANDLUNGS-
FELDER

nisationen und eigene Dienste mit
tausenden Ehrenamtlichen und Mit-
arbeitenden gewinnen so an Sicht-
barkeit, Wirksamkeit, Austausch und
Unterstiitzung, vor Ort wie landes-
weit - getragen von der Paritati-
schen Familie als starkem Netzwerk.

Handlungsfeld 2

Arbeitskraftesicherung
und -gewinnung

Handlungsfeld 3

Marke, Marketing
und Kommunikation

O

Handlungsfeld 4

Strukturelle Weiterentwicklung
(Spitzenverband, operatives Geschaft)

HANDLUNGSFELD 1: SPITZENVERBAND

STARK VOR ORT, WIRKSAM IM LAND -
FUR UNSERE MITGLIEDSORGANISATIONEN

Als Spitzenverband stehen wir unseren Mitgliedsorganisationen kiinftig
noch enger zur Seite - mit verlasslicher Unterstiitzung, fachlicher Experti-
se, mehr Austausch und klarer politischer Stimme. So starken wir gemein-
sam soziale Teilhabe und Gerechtigkeit.

VERBINDEN. UNTERSTUTZEN. VERTRETEN.

Kiinftige Vorteile fiir unsere Mitgliedsorganisationen:

® @ ®@

Passgenaue
Dienstleistungen

Besserer
Wissenszugang

Gezieltere
Beratung

&) @

Mehr Austausch & Beteiligung
insbesondere vor Ort

Starkere politische
Stimme



HANDLUNGSFELD 2: ARBEITSKRAFTESICHERUNG

WERTEORIENTIERTE ARBEITSKULTUR -
GETRAGEN VON VIELFALT, LEBENDIG IM
NETZWERK, STARK IM MITEINANDER

Engagierte und qualifizierte Mitarbeitende sind das Fundament sozialer
Arbeit - und aktuell eine der gré3ten Herausforderungen. Der Paritatische
setzt auf wertschatzende und werteorientierte Zusammenarbeit - fiir at-
traktive Bedingungen, die begeistern und die auf Dauer tragen.

IMPULSE. BILDUNG. NETZWERK.

Kiinftige Vorteile fiir unsere Mitgliedsorganisationen:

H =& @

Priifung einer
Paritatischen Akademie

Neue Lernformate &
Qualifizierung

Impulse fiir moderne
Arbeitskulturen

Attraktive Arbeits-
bedingungen gestalten

Internationale
Fachkrifte integrieren

HANDLUNGSFELD 3: MARKE, MARKETING & KOMMUNIKATION

EINE STARKE MARKE VERBINDET

Eine starke Marke verbindet - nach innen wie nach auBen. Mit ihr machen
wir unsere Werte, Haltung und Vielfalt sichtbar. Mitgliedsorganisationen
werden als Teil eines groBen, vielfadltigen Ganzen mit starker &ffentlicher
Prasenz erkennbar.

SICHTBAR. RELEVANT. PARITATISCH.

Kiinftige Vorteile fiir unsere Mitgliedsorganisationen:

Gemeinsame Kommunikations- Einheitlicher Auftritt
Sprache & emotionale services, die mit Wort-Bild-Marke &
Kernbotschaften vor Ort entlasten Botschafter*innen

® @

Mehr Sichtbarkeit durch Erkennbare Zugehorigkeit
360°-Kommunikation & zur Paritatischen
Medienarbeit Gemeinschaft



HANDLUNGSFELD 5: DIGITALISIERUNG & INNOVATION

WISSEN VERNETZEN, WANDEL BEGLEITEN -
DIGITALISIERUNG UND INNOVATION MIT
HALTUNG

Digitalisierung ist mehr als Technik - sie ist ein Innovationstreiber, der
neue Wege fiir Teilhabe, moderne Arbeitsweisen und mehr Effizienz eroff-
net. Der Paritatische gestaltet diesen Wandel gemeinsam mit seinen Mit-
gliedsorganisationen - mit Wissen, Vernetzung und entlastenden Services
flir eine resiliente und zukunftsfahige Sozialwirtschaft in Niedersachsen.

EFFIZIENT. MODERN. VERNETZT.

Kiinftige Vorteile fiir unsere Mitgliedsorganisationen:

Plattformen fiir
Beteiligung &
Wissenstransfer

Digitale Services
fiir Beratung,
Bildung & Entlastung

Zugang zu praxis-
nahem Digitalisie-
rungswissen

Partizipative Veranwortungsvoller
Entwicklung & Einsatz neuer
gemeinsames Lernen Technologien

HANDLUNGSFELD 4: STRUKTURELLE WEITERENTWICKLUNG

DIE STRUKTUR FOLGT DER STRATEGIE

Um unsere Strategie wirksam umzusetzen, entwickeln wir unsere Struktu-
ren weiter. Bis 2030 entflechten wir spitzenverbandliche Aufgaben, zent-
rale Dienste und operatives Geschaft - und blindeln so unsere Krafte dort,
wo sie langfristig die beste Wirkung entfalten. Dadurch schaffen wir mehr
Transparenz, Effizienz und Wirkung - in beiden Bereichen.

STARKE STRUKTUREN, STARKE GEMEINSCHAFT

Paritatischer Wohlfahrtsverband
Niedersachsen e.V.

Vorstand Spitzenverband
Abteilung I, II, III / 8 Regionen

Vorstand
nZentrale Dienste und Konzernsteuerung®
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4.1 STRUKTURELLE WEITERENTWICKLUNG SPITZENVERBAND

NAHE VOR ORT - MIT KLARER STRUKTUR UND
AKTIVER BETEILIGUNG

Der Spitzenverband konzentriert sich stadrker auf strategische Steuerung,
Interessenvertretung und Netzwerkpflege.

AUSTAUSCH. PRASENZ. VERTRETUNG.

»Das Wichtigste in Kiirze*
e Spitzenverband vor Ort: Strategie, Interessenvertretung, Netzwerken
e Struktur in acht Regionen mit klarer Zustandigkeit
e Starkung von Beiraten als Beteiligungsplattform
¢ Neue Rolle der Kreisverbandsgeschaftsfiihrungen:
Starke Stimme des Spitzverbandes

Wittmund WH
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Fries-
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marsch
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Northeim
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4.2: STRUKTURELLE WEITERENTWICKLUNG OPERATIVES GESCHAFT

THEMATISCH GEBUNDELT - WIRTSCHAFTLICH
TRAGFAHIG

Die Struktur des operativen Geschéfts basiert auf Verantwortung, Steuer-
barkeit und wirtschaftlicher Tragfahigkeit - pragmatisch und mit einem
klaren Blick fiir das, was im Alltag funktioniert.

FOKUS. QUALITAT. VERSORGUNG.

»Das Wichtigste in Kiirze*

e Biindelung fachlich verwandter Angebote in vier klar gegliederte
Geschaftsbereiche
1. Inklusion & Schulbetreuung
2. Pflege & Servicedienstleistungen
3. Kinder, Jugend, Familie & Migration
4. Soziale Hilfen, Beratung & Gesundheitsdienste

e Zukunftsfahige Struktur mit Entwicklungsspielraum und professioneller
Fihrung

e Praxisnahe Umsetzung in zwei Schritten mit Integration in bestehende
Tochtergesellschaft

Geschaftsbereich Geschaftsbereich

Geschaftsbereich : :
| Soziale Hilfen, |
I I

Geschaftsbereich

I 1o I I I
I [ I I I
: Inklusion und - Pflt_ege-_und : : Kinder., Jugend, :
: Schulbetreuung : : Serv19ed1enst- : | Beratupg u.nd | : Farp'lhe 'und :
| i leistung , |Gesundheitsdienste, Migration 1
Angebot z. B.: Angebot z. B.: Angebot z. B.: Angebot z. B.:
Inklusions- Ambulante Pflege, Selbsthilfekontakt- Kindertagesstatte,
assistenz, Tagespflege, AZUA, stelle, Schuldner- Erziehungberatung,
Ganztag Essen auf Radern, und Insolvenz- Jugendwerkstatt
Wohnen mit beratung,
Service Frauenhaus
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