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Uber...

Inhaberin Zukunftsorientierte Personalberatung,
Salonniere flr Arbeitswelt-Erzahlsalons

Seit 18 Jahren Beraterin, Trainerin und Prozessbegleiterin
flir Unternehmen und Organisationen

Schwerpunkte:

1. Demografischer Wandel und Fachkraftesicherung,
Arbeitsfahigkeit, Gesundheit und Generationen-
management, Wertemanagement, Wissens-
management

2. Disability Management, insb. BEM Prozess- und

Soziologin & Gerontologin
Fallmanagement

3. Arbeitswelt-Erzahlsalons fir Unternehmen und
Multiplikatoren

n - 12 Jahre Tatigkeit in sozialen Organisationen
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Tunnel der Vorurteile — Alt —Jung

) Verkehrs- Hor doch zu, Lehrjahre
Du bist so hindernis! wenn ich mit dir sind keine
1.0 . rede! Herrenjahre.
el R '

Da uer- laaaaangsam
norgler!

Kiamm dir mal
die Haare!

Besser-
wisser

Handy
angewachsen?

voll von
gestern!

Hauptsache
Spal3, was?

Deine Geschichten
kann doch keiner
mehr horen.

Du glaubst doch, .
Nee, La Traviata

ist nicht von

»Browser* ist
’ne Dusche.

Deine beste Zeit
hast du hinter
dir.

Beyoncé.

Quelle: ww.eyalter.com/de/tunnel-der-vorurteile-alt Quelle: www.eyalter.com/de/tunnel-der-vorurteile-jung
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Vier Generationen im Unternehmen

Altersstruktur (Linien) und Prognose (Balken) |

DemografieKompass ® TES NRW
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Ursprung des Generationenbegriffs
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Vier Generationen unter einem Dach

Generation . .
B R y4
abyboomer > > X/Millenials > > Generation Y > > Generation
Geburtsjahr- 1956 -1965 1966 - 1979 1980 - 2000 Ab 2001
gange

Gemeinsam- * Wettbewerbsdenken * Globales Denken * Positive Grundeinstellung * Aufgewachsen mit dem
LeeTitel * Hart arbeiten * Informelles Handeln * Optimismus IR

* Streben nach Erfolg * Selbstvertrauen * Soziale Verantwortung S s et

* Belohnung durch Erfolg * Diversity * Technologieaffin ’ \(Aegggtzung I Sl

* Teamorientierung * Spald an der Arbeit

* Soziale Verantwortung

* Pragmatisch
& * Schwache Loyalitat

gegenliber Arbeitgebern
Arbeitshaltung Arbeit hat einen hohen Macht und Verantwortung Flexibilitat, Weiterbildung, Winschen klare Struktu-
Stellenwert, pragten den wird geteilt, Work-Life- Spall am Job, eher ren, Trennung von Arbeit
Begriff Workaholic Balance, d.h. Karriere und flieRender Ubergang Arbeit und Beruf; Netzwerk-
Privatleben gleich wichtig und Privates bildung
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Altersstrukturanalyse (ASA) -
Begriffsbestimmung und Vorgehen
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Altersstrukturanalyse |

Altersstruktur (Linien) und Prognose (Balken) |
DemografieKompass ® TES NRW
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Altersstrukturanalyse

Alterssiruitur (Linien) und Prognose (Strichine) |
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Altersstrukturanalyse

1o | Aersstruktur Linien) und Prognose (Balken) |
“DemografieKompass ® T3S NRW
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Modell 1: Differenzierte BedUrfnisse und
Anforderungen im beruflichen Lebenszyklus

1. Einflhrungsphase

2. Professionali-
sierung

3. Reifephase

4. Austrittsphase

5. Aktiver
Ruhestand

Rolle in der Orga-
nisation finden

Kontakte, Netz-
werke knipfen

Offen fur vielfaltige
Angebote

Passung prufen

Fester Arbeits-
vertrag

Weiterbildung, PE,
Karriere

Herausforderung
Besondere Projekte

Anfangs:
Bereitschaft zu
hoher Mobilitat

Stabilitat aufgrund
privater Plane

Neue Herausfor-
derungen, keine
Stagnation

Einsatz entspre-
chend der indivi-
duellen Starken

Karriere
weiterfiihren

Weitergabe von
Wissen/ Erfahr.

Berufliche Mobilitat

Gleitender Uber-
gang in den Aus-
stieg

Aufgabe in guten
Handen wissen

Akzeptierter Teil
der Organisation
sein

Offen flr neue
Herausforderungen

Kontakt zu Kollegen
halten

Zu eigenen Kondi-
tionen weiterhin fur
das Unternehmen
tatig sein
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Modell 2: Das Haus der Arbeitsfahigkeit

Das ,,Haus der Arbeitsfahigkeit” ist ein
Modell des finnischen Arbeitswissen-
schaftlers Juhani limarinen.

Das von ihm malgeblich mitentwickelte
Haus-Modell stellt einen umfassenden
Ansatz fir die alters- und alternsgerechte
Gestaltung von Arbeit dar.

Arbeitsfahigkeit: Das Verhaltnis der
individuellen Leistungsfahigkeit zur
tatsachlichen, vom Unternehmen
gestellten Arbeitsanforderung
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Das Haus der Arbeitsfahigkeit
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Arbeitsfahigkeit durch das Zusammenspiel
unterschiedlicher MalBhahmen erhalten

Kombination v. MalBnahmen
aus dem Haus d. Arbeitsfahigkeit,
7 situationsbezogen ermittelt

e "
'Wirkungskorridor
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Workshop
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Personliches und soziales Umfeld
Arbeitsbedingungen und Fiihrung
Werte
Kompetenz
Gesundheit




Workshop:
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Personliches und soziales Umfeld
Arbeitsbedingungen und Fiihrung
Werte
Kompetenz
Gesundheit




Uta Sadowski-Lehmann

Uta Sadowski-Lehmann Angebote fiir Unternehmen:
Zukunftsorientierte Personalberatung . Demografie-Erstberatung und Kommunikationsstrategie
Diplom-Soziologin, Diplom-Gerontologin »Nachhaltiges Personalmanagement”
Certified Disability Management Professional (CDMP) . Generationen gut fihren - Coaching und Training fr
KreuzritterstraRe 20 Fliihrungskrafte und HR, Demografie-Beauftragte,

. Demografie-Netzwerke und —Arbeitskreise
13465 Berlin &
Tel. - 030-40 10 99 20 . Strategische Personalplanung, Altersstrukturanalysen,

Check Arbeitsfahigkeit, WAI-Analyse
Mobil: 0175 2213324

= Workshops, u.a. ,,Das Haus der Arbeitsfahigkeit bauen®,

uta.sadowski-lehmann@unternehmenszukunft-pb.de »Flhrung im Demografischen Wandel"
. Arbeitsbewaltigungscoachings (ab-c®)
A:’Jg:_'ég:gﬁ" . Vortrage und Seminare zu ausgewéhlten Themen
. Arbeitswelt-Erzahlsalons
. Prozessbegleitung bei der Umsetzung in einzelnen

Handlungsfeldern, z.B.: Kompetenzmanagement,
Arbeitsfahigkeit, BEM, Wissensmanagement,
Vorbereitung auf den Ruhestand u.a.

AGIL IN DIE
DIGITALE ZUKUNFT

. Gefordertes INQA-Coaching
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Ablauf Studientag Grundschule
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Die Arbeitsfahigkeit von Azubis (2 Unternehmen im

Vergleich)
Arbeitsbewal- Arbeitsbewal-
ABI- tigungskonstel- Schutz- und Auszubildende ABI- tigungskonstel- Schutz- und Auszubildende
Punkte lation Forderziel (N=12) Punkte lation Forderziel (N=14)
»Sehr gute” »Sehr gute”
44-49 Arbeitsbewalti- Erhaltung 83% 44-49 Arbeitsbewalti- Erhaltung 35,7 %
gungskonstellation gungskonstellation
50,0 % 64,3 %
25,0 % 0
,Kritische” »Kritische”
7-27 Arbeitsbewalti- Wiederherstellung 16,7 % 7-27 Arbeitsbewalti- Wiederherstellung 0
gungskonstellation gungskonstellation

Arbeitsbewaltigungs-iIndexwert :

35,6

(Mittelwert in Punkten; min. 7 / max. 49 P.)

Arbeitsbewaltigungs-Indexwert :
(Mittelwert in Punkten; min. 7 / max. 49 P.)

42,5




Der Ablauf des Arbeitsbewaltigungscoachings (ab-c®)
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Individuelles ab-c mit Auszubildenden
Dauer ca. 60 — 90 Minuten

1. WAI erheben und Forderziel ableiten, Forderziel
besprechen

2. Persdnliches AB-Coaching zu den vier Etagen und
dem , Hausumfeld”

3. Dabei Denk- und Handlungsanstdlie durch
folgende Coachingfragen

— Was kdnnen Sie in diesem Bereich fir sich tun?

— Was brauchen Sie in diesem Bereich von lhrem
Unternehmen?

— Was ist der erste Schritt?

— Wer unterstutzt?

Nutzen: Beschdiftigte erarbeiten einen individuellen,
konkreten MafsSnahmen- und Handlungsplan



