
tçäÑÉåÄΩííÉä=

fåÖêáÇ= _ìÇÇêìë= ÄÉíê~ÅÜíÉí= âêáíáëÅÜ
ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= ~ãΩëáÉêí= ÇÉå= äÉÄÉåëJ
Öêç≈Éå= m~éé~ìÑëíÉääÉê= îçê= ëáÅÜK= bê
òÉáÖí= ëáÉ= ëÉäÄëí=ãáí= ÉáåÉê=péêÉÅÜÄä~J
ëÉW= łaÉáåÉ= pÉÉäÉ= ïÉáåí=Ó= ãáí= ìåë
âÉÜêí=Ç~ë=i~ÅÜÉå=òìêΩÅâ�K=pÉáí=òÉÜå
g~ÜêÉå= ÄÉëìÅÜí= ÇáÉ= SPJg®ÜêáÖÉ= ÇáÉ
pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉ= å~ÅÜ= hêÉÄëW= łpç
Ü~ÄÛ= áÅÜ= ÖÉäÉêåíI= ãáê= ëÉäÄëí= ïáÉÇÉê
ãÉÜê=òìòìíê~ìÉåK�
kìå=ëçää= àÉåÉåI=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=åáÅÜíë

ãáí= ÇÉã= qÜÉã~= òì= íìå= Ü~ííÉåI= ãáí
ÇÉê= t~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖ= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉJ
ã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ï~ë= pÉäÄëíÜáäÑÉ= ÄÉJ
ïáêâÉå=â~ååK=aáÉ=fÇÉÉ=Ü~ííÉ=`ÜêáëíáJ
åÉ=cêÉóï~äÇK=páÉ= áëí=~äë=iÉáíÉêáå=ÇÉê
hçåí~âíJ= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉ= ÑΩê
pÉäÄëíÜáäÑÉ= áã= m~êáí®íáëÅÜÉå= ÉêëíÉ
^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=ÇáÉ=dêìééÉåK

pÉäÄëíÜáäÑÉí~Ö=ïáêÇ=ÉêëÉíòí

aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ãáí= ÇÉã= qáíÉä
łpÉäÄëíÜáäÑÉ= òÉáÖí= dÉëáÅÜíÉê�= ÉêëÉíòí
ÇáÉëã~ä= ÇÉå= pÉäÄëíÜáäÑÉí~ÖI= ÇÉê= ~åJ
ëçåëíÉå= ~ääÉ= òïÉá= g~ÜêÉ= ëí~ííÑáåÇÉíK
ła~òì=âçããÉå= ëçïáÉëç= áããÉê=åìê
_ÉíêçÑÑÉåÉK= pç= ÉêêÉáÅÜÉå= ïáê= îáÉäJ
äÉáÅÜí= ~ìÅÜ= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ãáí= ÇÉåÉå
ïáê=Äáëä~åÖ=âÉáåÉå=hçåí~âí=Ü~ííÉå�I
ë~Öí=fäçåâ~=cêÉìÇÉåÄÉêÖK
páÉ= Ü~í= ÄÉêÉáíë= òïÉá= dêìééÉå= ÖÉJ

ÖêΩåÇÉíW= ÉáåÉ= ÑΩê= páåÖäÉë= ìåÇ= ÉáåÉ

ÑΩê=jÉåëÅÜÉå= áå=qêÉååìåÖëëáíì~íáçJ
åÉåK=aìêÅÜ=ÄÉáÇÉ=Ü~ÄÉ= ëáÉ=ÖÉãÉêâíI
Ç~ëë=Éë=Éáå=iÉÄÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=ëÅÜäáãJ
ãÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÖáÄí= ìåÇ= ã~å
åáÅÜí=~ääÉáå=ëÉáK

péêÉÅÜÄä~ëÉå=Éê~êÄÉáíÉí

łsÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= îÉê~êÄÉáíÉå= ìåÇ
ëç=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ëáÅÜ=åÉì=äÉêåÉå�
ëíÉÜí= áå= ÇÉê= péêÉÅÜÄä~ëÉ= ÇÉë= m~ééJ
~ìÑëíÉääÉêë= îçå= ^äÄêÉÅÜí= lëíÉêäçÜK
pÉáí= Ñ~ëí= PM=g~ÜêÉå= ÖÉÜ∏êí= Éê= òìã
cêÉìåÇÉëâêÉáëI=ÉáåÉê=dêìééÉ=ÑΩê=íêçJ
ÅâÉåÉ=^äâçÜçäáâÉêK=dÉãÉáåë~ã=ãáí
^åÇêÉ~ë=kÉìã~ååI=ÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=òì
ÇÉê=dêìééÉ=ÖÉÜ∏êíI=ÜçÑÑí=ÉêI=Ç~ëë=ëç
ã~åÅÜÉê= ãáí= eáäÑÉ= ÇÉê= ^ìëëíÉääìåÖ
ëÉáå= pÅÜ~ãÖÉÑΩÜä= ΩÄÉêïáåÇÉí= ìåÇ
ÇÉå=tÉÖ=òìê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÑáåÇÉíK
fããÉêÜáå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåJ

ÖÉå=òïÉá=g~ÜêÉ=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçãJ
ãÉåK= wìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí= ïìêÇÉ
ãáí= ÉáåÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= ^ÖÉåíìêK
cáå~åòáÉêí=ïáêÇ=Ç~ë=d~åòÉ=å~ÅÜ=^åJ
Ö~ÄÉå= îçå= `ÜêáëíáåÉ= cêÉóï~äÇ= îçã
m~êáí®íáëÅÜÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= pí~Çí= ìåÇ
ÇÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉåK
^ääÉáå= ÑΩê= ÇÉå= fåÜ~äí= ÇÉê= péêÉÅÜJ

Ää~ëÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=OR=qÉáäåÉÜãÉê=ëáÅÜ
~å= ãÉÜêÉêÉå= ^ÄÉåÇÉå= éê®Öå~åíÉ
péêΩÅÜÉ=ΩÄÉêäÉÖíI=ÇáÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄÉå= ëçääÉåK=j~åÅÜÉI= ëç= ë~ÖÉå
ëáÉI= ëÉáÉå= OMJã~ä= ΩÄÉê~êÄÉáíÉí= ïçêJ
ÇÉåK
bê∏ÑÑåÉí= ïáêÇ= ÇáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ~ã

açååÉêëí~ÖI=NOK=̂ éêáäI=ìã=NS=rÜê=áã
o~íÜ~ìë= tçäÑÉåÄΩííÉäK= a~å~ÅÜ
ã~ÅÜí= ëáÉ= ~Ä= NOK=j~á= pí~íáçå= áå
`êÉãäáåÖÉåI= ÄÉîçê= ëáÉ= ïÉáíÉêòáÉÜí
å~ÅÜ=pÅÜ∏ééÉåëíÉÇíI=áå=ÇáÉ=lëíÑ~äá~J
eçÅÜëÅÜìäÉI= å~ÅÜ= pÅÜä~ÇÉå= ìåÇ
å~ÅÜ=oÉãäáåÖÉåK=fåÑçã~íÉêá~ä=ÖáÄí=Éë
âçëíÉåÑêÉá=Ç~òìK

sçå=`ÜêáëíáåÉ=mÉäò

tlicbk_§qqbiK=cΩê=îáÉäÉ=hê~åâJ
ÜÉáíÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå=ÖáÄí
Éë=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìéJ
éÉåK=^âíìÉää=ëáåÇ=Éë=QM=~å=ÇÉê
w~ÜäK=qÉáäåÉÜãÉê=~ìë=NR=dêìééÉå
òÉáÖÉå=áå=ÉáåÉê=t~åÇÉê~ìëëíÉäJ
äìåÖI=ï~ë=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÄÉÇÉìíÉíK

m~êáí®íáëÅÜÉê=Éê∏ÑÑåÉí=~ã=açååÉêëí~Ö=t~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=áã=o~íÜ~ìë=Ó=tÉáíÉêÉ=pí~íáçåÉå=ÄÉêÉáíë=ÖÉéä~åí

t~ë=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÄÉïáêâÉå=â~åå

jáí=ÇÉå=m~éé~ìÑëíÉääÉêå=òÉáÖÉå=ëáÉ=dÉëáÅÜí=ÄÉá=ÇÉê=t~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=ÇÉë=m~J
êáí®íáëÅÜÉå= Eîçå= äáåâëFW=^åÇêÉ~ë=kÉìã~ååI=^äÄêÉÅÜí=lëíÉêäçÜI=`ÜêáëíáåÉ=cêÉóJ
ï~äÇI=fäçåâ~=cêÉìÇÉåÄÉêÖ=ìåÇ=fåÖêáÇ=_ìÇÇêìëK cçíçW=`ÜêáëíáåÉ=mÉäò

tlicbk_§qqbiK= báåÉ= âìêòÉ= iá~áJ
ëçå=ïìêÇÉ=ÉáåÉê=OUJà®ÜêáÖÉå=píìÇÉåJ
íáå=òìã=sÉêÜ®åÖåáëK=tÉáä=áÜêÉ=iáÉÄJ
ëÅÜ~Ñí=îÉêëÅÜïáÉÖÉå=Ü~ÄÉI=Ç~ëë=Éê=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= ÜçãçëÉñìÉää= ëÉáI= Äê~ÅÜíÉ
ÇáÉ=tçäÑÉåÄΩííÉäÉêáå= áÜê=ûêÖÉêåáë= áå
ÉáåÉê=sáÉäò~Üä= îçå=hìêòå~ÅÜêáÅÜíÉå
òìã=^ìëÇêìÅâ= Ó=ãáí= ÄÉëÅÜ®ãÉåÇÉê
tçêíï~ÜäK
aáÉ=^åÖÉâä~ÖíÉ=ïìêÇÉ=ÖÉëíÉêå=îçê

ÇÉã=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=^ãíëÖÉêáÅÜí=ïÉJ
ÖÉå= k~ÅÜëíÉääìåÖ= òìê= w~ÜäìåÖ= îçå
RM=q~ÖÉëë®íòÉå= òì= àÉ= NM=bìêç=îÉêìêJ
íÉáäíK=dÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=tçêíï~Üä=ÇÉê
^åÖÉâä~ÖíÉå= ÉêëÅÜáÉå= ÇáÉëÉ= píê~ÑÉ

ëÉÜê= ãáäÇK= ^äë= ÇÉê= pí~~íë~åï~äí= ÇáÉ
NT=pjp= îÉêä~ëI= ëÅÜΩííÉäíÉ= ëÉäÄëí= ÇáÉ
oáÅÜíÉêáå= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ÇÉå= hçéÑK= aáÉ
^ìëï~Üä= ï~ê= ÉáåÉ= ^åÉáå~åÇÉêêÉáJ
ÜìåÖ= îçå= e~ëëíáê~ÇÉåI= _ÉäÉáÇáÖìåJ
ÖÉåI=dÉï~äíJ=ìåÇ=ëçÖ~ê=jçêÇ~åÇêçJ
ÜìåÖÉåK
aáÉ= ^åÖÉâä~ÖíÉ= ê®ìãíÉ= ÉáåI= ÇáÉ

hìêòå~ÅÜêáÅÜíÉå= ÑçêãìäáÉêí= òì= Ü~J
ÄÉåK=páÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ë=léJ
ÑÉê= áã= fåíÉêåÉí= âÉååÉåÖÉäÉêåíI= ãáí
áÜã=íÉäÉÑçåáÉêí=ìåÇ=ëáÅÜ=ãáí=áÜã=îÉêJ
~ÄêÉÇÉí= Ü~ÄÉK=_Éáã= òïÉáíÉå=qêÉÑÑÉå
ëÉá=Éë=áå=ëÉáåÉê=tçÜåìåÖ=òì=ÉáåîÉêJ
åÉÜãäáÅÜÉã=dÉëÅÜäÉÅÜíëîÉêâÉÜê=ÖÉJ

âçããÉåK= ^äë= ÇÉê= hä®ÖÉê= ~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ= lê~äîÉêâÉÜê= îçå= áÜê= îÉêä~åÖí
Ü~ÄÉI= ëÉá= ëáÉ= ÖÉÖ~åÖÉåK= ła~åå
ëÅÜêáÉÄ= Éê= ãáêI= Ç~ëë= áÅÜ= Ç~ÑΩê= Ü~êí
ÄÉëíê~Ñí=ïÉêÇÉ�I=ë~ÖíÉ=ÇáÉ=OUJg®ÜêáÖÉK
a~ê~ìÑÜáå=ΩÄÉêëÅÜΩííÉíÉ=ÇáÉ=^åÖÉJ

âä~ÖíÉ=Ç~ë=léÑÉê=ÇêÉá=q~ÖÉ=ãáí=hìêòJ
å~ÅÜêáÅÜíÉåI= áå= ÇÉåÉå= ëáÉ= ìåíÉê= ~åJ
ÇÉêÉã= ÇÉå= _ÉëìÅÜ= ÉáåÉë= pÅÜä®ÖÉêJ
íêìééë= ~åâΩåÇáÖíÉK= páÉ= Éêâä®êíÉI= ëáÉ
Ü~ÄÉ=ÇÉå=j~åå=Ç~ãáí=òì=ãÉÜê=bÜêJ
äáÅÜâÉáí=ÉêòáÉÜÉå=ïçääÉåK=wï~ê=ÄäáÉÄ
Éë=ÄÉá=ÇÉå=Ääç≈Éå=aêçÜìåÖÉåI=ÇçÅÜ
Äê~ÅÜíÉå= áÜê= ÇáÉëÉ=åìå= áå=ÇÉê=pìãJ
ãÉ=RMM=bìêç=píê~ÑÉ=ÉáåK àëÉ

iá~áëçå=ÉåÇÉíÉ=áå=jçêÇÇêçÜìåÖÉå
OUJà®ÜêáÖÉ=tçäÑÉåÄΩííÉäÉêáå=ïÉÖÉå=_ÉäÉáÇáÖìåÖ=áå=NT=c®ääÉå=ÄÉä~åÖí

tlicbk_§qqbiK=báå=q~ìëÅÜí~Ö=ÇÉê
_êáÉÑã~êâÉåÑêÉìåÇÉ= tçäÑÉåÄΩííÉä
ÑáåÇÉí= ~ã= jáííïçÅÜI= NNK=^éêáäI
NVKPM=rÜêI= áå=ÇÉê=m~äãÉêáÉ= áã=^ëëÉJ
péçêíJ`ÉåíÉê= ~å= ÇÉê= pÅÜïÉáÖÉêëíê~J
≈É=U=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=ëí~ííK

_êáÉÑã~êâÉåJq~ìëÅÜí~Ö

áÉ=®äíÉëíÉ=pé~êÖÉäÇ~êëíÉäJ
äìåÖ=Eìã=NMK=îK=`ÜêKF

ëí~ããí=~ìë=ÉáåÉê=sáää~=áå=mçãJ
éÉàáK
==a~ë=péáíòÉåÖÉãΩëÉ=Ü~í=áå=ÇÉê
hìåëíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=çÑí=~äë=sçêä~ÖÉ
ÑΩê=dÉã®äÇÉ=çÇÉê=mçêòÉää~å=ÖÉJ
ÇáÉåíI=åáÅÜí=ëç=áå=ÇÉê=iáíÉê~íìêK
báå=pé~êÖÉäÉåíÜìëá~ëí=ëí~ìåíÉI
Ç~ëë=ëáÅÜ=åçÅÜ=łâÉáå=aáÅÜíÉê=òì
ÉáåÉê=pé~êÖÉäÜóãåÉ�=ÄÉÖÉáëíÉêí
Ü~ÄÉK
==açÅÜ=ÇÉê=pé~êÖÉä=Ü~í=ÇìêÅÜJ
~ìë=_É~ÅÜíìåÖ=îçå=iáíÉê~íÉå
ÖÉÑìåÇÉåK=dçÉíÜÉ=ï~ê=Éáå
pé~êÖÉäJcêÉìåÇI=ìåÇ=Éê=ï~ê
ëíçäò=~ìÑ=ëÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=^åÄ~ì
áå=tÉáã~êK=bê=å~ååíÉ=áÜå=ÇÉå
łh∏åáÖ=~ääÉê=dÉãΩëÉX=ÄÉÇ~ìÉêJ
äáÅÜ=åìêI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí
ëç=âìêò=ï®Üêí�K
==pÅÜáääÉê=ÇáÅÜíÉíÉ=~ìÑ=ÉáåÉ
cêÉìåÇáå=łbë=ï~ÅÜëÉå=Ñ~ëí=Çáê
~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜLaáÉ=pé~êÖÉä=ìåÇ
ÇáÉ=pÅÜçíÉåILaáÉ=pí~ÅÜÉäÄÉÉêÉå
ÄäΩÜÉå=ÑêáëÅÜILråÇ=ëç=ÇáÉ=oÉáJ
åÉÅä~ìÇÉåK�
==_áë=áåë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ï~ê
pé~êÖÉä=ÉáåÉ=aÉäáâ~íÉëëÉI=ÇáÉ
ëáÅÜ=åáÅÜí=àÉÇÉê=äÉáëíÉå=âçååíÉK
NVMO=ëÅÜêáÉÄ=^å~íçäÉ=cê~åÅÉ
ΩÄÉê=ÉáåÉå=dÉãΩëÉÜ®åÇäÉêW
łråÇ=ïÉåå=Éê=i~ìÅÜ=òì=îÉêJ
â~ìÑÉå=Ü~ííÉI=ëç=êáÉÑ=Éê=àÉïÉáäë
Łpé~êÖÉäÚK=aÉê=i~ìÅÜ=å®ãäáÅÜ
áëí=ÇÉê=pé~êÖÉä=ÇÉê=^êãÉåK�
pé~êÖÉä=Ö~äí=ÑêΩÜÉê=~äë=^éÜêçÇáJ
ëá~âìãX=eÉáåÉ=êÉáãíÉ=ΩÄÉê=ÇÉå
iÉåòW=łbê=ÄêáåÖí=g~ëãáå=ìåÇ
o∏ëÉäÉáåILråÇ=sÉáäÅÜÉå=ìåÇ
ÇìÑíáÖÉ=hê®ìíÅÜÉåILråÇ=pÉääÉJ
êáÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ê®ìíáÖ~ãILråÇ
pé~êÖÉä=ÑΩê=Ç~ë=_ê®ìíÅÜÉåK�
NVPM=ë~åÖÉå=ÇáÉ=`çãÉÇá~å
e~êãçåáëíë=łÇáÉ=Ö~åòÉ=tÉäí=áëí
ïáÉ=îÉêÜÉñíILsÉêçåáâ~I=ÇÉê
pé~êÖÉä=ï®ÅÜëí�K
==c~ëí=ÉáåÉ=e~ìéíêçääÉ=ëéáÉäí=ÇÉê
pé~êÖÉä=áå=mêçìëíë=ł^ìÑ=ÇÉê=pìJ
ÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=îÉêäçêÉåÉå=wÉáí�K
bê=áëí=Ç~êáå=ÉáåÉ=d~ìãÉåÑêÉìJ
ÇÉI=ÇáÉ=^åä~ëë=ÄáÉíÉí=ÑΩê=^åëéáÉJ
äìåÖÉå=ìåÇ=^åòΩÖäáÅÜâÉáíÉåK
báåÉê=eóãåÉ=âçããÉå=`~êä
wìÅâã~óÉêë=sÉêëÉ=å~ÜÉW
==łtÉåå=aì=h~êíçÑÑÉäå=çÇÉê
pé~êÖÉä=áëëíI=ëÅÜãÉÅâëí=aì=ÇÉå
p~åÇ=ÇÉê=cÉäÇÉê=ìåÇ=ÇÉå=tìêJ
òÉäëÉÖÉåI=ÇÉë=eáããÉäë=eáíòÉ
ìåÇ=ÇÉå=âΩÜäÉå=oÉÖÉåI=âΩÜäÉë
t~ëëÉê=ìåÇ=ÇÉå=ï~êãÉå=jáëíKÒ
==iÉëëáåÖ=ëÅÜêáÉÄ=~å=bî~=h∏åáÖW
łÄÉÇÉåâÉå=páÉ=ÑÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê
jÉåëÅÜ=åáÅÜí=Ääç≈=îçå=ÖÉê®ìJ
ÅÜÉêíÉã=cäÉáëÅÜ=ìåÇ=pé~êÖÉäI
ëçåÇÉêåI=ï~ë=ãÉÜê=áëíI=îçå=ÉáJ
åÉã=ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜÉI
ãΩåÇäáÅÜ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜI=äÉJ
ÄÉíK�
==råÇ=táäÜÉäã=_ìëÅÜI=ÇÉê=çÑí
d~ëí=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=ï~êI=êÉáãJ
íÉW=łaÉåå=pÅÜáåâÉåI=pé~êÖÉäI
hçíÉäÉííëLpáåÇ=ÇçÅÜ=ãáíìåíÉê
~ìÅÜ=ï~ë=kÉííë�=Ó=ÑΩê=ÇÉå=pé~êJ
ÖÉäÑêÉìåÇ=ÉáåÉ=råíÉêíêÉáÄìåÖK

dÉçêÖ=oìééÉäí=áëí=aáêÉâíçê=ÇÉê
dçííÑêáÉÇJtáäÜÉäãJiÉáÄåáòJ_áÄäáçJ
íÜÉâ=áå=e~ååçîÉêK=bê=äÉÄí=áå=tçäJ
ÑÉåÄΩííÉäK=pÉáåÉ=hçäìãåÉ=ł^îáëç�
ÉêëÅÜÉáåí=àÉÇÉå=jáííïçÅÜK

a

pé~êÖÉä=Ó

Éáå=dÉÇáÅÜí

bêäÉëÉåÉë=îçå

dÉçêÖ=oìééÉäí

pé~êÖÉäK ^êÅÜáîJcçíçW=päáÉéÉå

tlicbk_§qqbiK=báåÉå= qÉêãáå= ÑΩê
ÇáÉ= `çÇáÉêìåÖ= îçå= c~Üêê®ÇÉêå= ~äë
_Éáíê~Ö= òìã= aáÉÄëí~ÜäëÅÜìíò= ÄáÉíÉí
ÇÉê= hêÉáëîÉêÄ~åÇ= tçäÑÉåÄΩííÉä= ÇÉë
^ääÖÉãÉáåÉå= aÉìíëÅÜÉå= c~Üêê~ÇJ
ÅäìÄë= E^ac`F=~ã=cêÉáí~ÖI=NPK=^éêáäI
~åK
`çÇáÉêí= ïáêÇ= ä~ìí= ^ac`= áå= ÇÉê

wÉáí=îçå=NS=Äáë=NU=rÜê= áã=wÉåíêìã
ÑΩê=rãïÉäí=ìåÇ=jçÄáäáí®í=EwLrLjLF
~ã= pí~Çíã~êâí=NN= áå= tçäÑÉåÄΩííÉäK
rã=ÇáÉ=ãáíÖÉÄê~ÅÜíÉå=c~Üêê®ÇÉê=ÅçJ
ÇáÉêÉå= òì= â∏ååÉåI= ÄÉå∏íáÖí= ÇÉê
^ac`= ÉáåÉå= báÖÉåíìãëå~ÅÜïÉáëI
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉå=h~ìÑÄÉäÉÖI= ëçïáÉ
ÉáåÉå=ÖΩäíáÖÉå=mÉêëçå~ä~ìëïÉáë=çÇÉê
oÉáëÉé~ëë=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêëK
aáÉ=`çÇáÉêìåÖ=âçëíÉí= U=bìêçK=cΩê

fåíÉêÉëëÉåíÉå= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí= ÇÉê= sçê~åãÉäÇìåÖ= ìåíÉê
ò=EM=RP=PNF=OM=MN=çÇÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêJ
åÉí=ìåíÉê=ïïïK~ÇÑÅJïÑKÇÉ

báåÉå=_Éáíê~Ö=òìã
aáÉÄëí~ÜäëÅÜìíò=äÉáëíÉå

^ac`=ÄáÉíÉí

Ç~ë=`çÇáÉêÉå=îçå

c~Üêê®ÇÉêå=~å
tlicbk_§qqbiK==dáÄí=Éë=Ç~ë=eΩÑíJ
ÖÉäÉåâ=å~ÅÜ=j~≈\=táÉ=îÉêä®ìÑí=ÉáåÉ
léÉê~íáçå\= h~åå= áÅÜ= ãáí= ÉáåÉã
âΩåëíäáÅÜÉå= håáÉÖÉäÉåâ= péçêí= íêÉáJ
ÄÉå\=aáÉëÉå=cê~ÖÉå=ëçää=å~ÅÜ=^åÖ~J
ÄÉå=ÇÉë=pí®ÇíáëÅÜÉå=häáåáâìãë=tçäJ
ÑÉåÄΩííÉä= áå= ÉáåÉã= m~íáÉåíÉåâçääçJ
èìáìã=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK
ûêòíÉ= ÇÉë= pí®ÇíáëÅÜÉå= häáåáâìãë

tçäÑÉåÄΩííÉä=ïáÇãÉå=ëáÅÜ=Ç~êáå=~ã
jáííïçÅÜI= NUK=^éêáäI= ÇÉã= qÜÉã~
åÉìÉë=håáÉJ=çÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâK=páÉ=áåJ
ÑçêãáÉêÉå= ΩÄÉê=bêâê~åâìåÖI=léÉê~J
íáçå= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ
Ç~å~ÅÜK= a~ë= mìÄäáâìã= áëí= ÖÉÄÉíÉåI
cê~ÖÉå=òì=ëíÉääÉåK
łtÉê= çéÉêáÉêí= ïáêÇI= ëçääíÉ= áåÑçêJ

ãáÉêí= ëÉáå�I= ãÉáåí= aêK=qÜçã~ë
gK=eçÅâÉêíòI= `ÜÉÑ~êòí= ÇÉê= häáåáâ= ÑΩê
råÑ~ääJ= ìåÇ= táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖëÅÜáJ
êìêÖáÉK=a~ë=qÜÉã~=ëÉá=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê
ÑΩê=pÉåáçêÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ä~åÖÉå=~âJ
íáîÉå= iÉÄÉå= çÇÉê= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ
â∏êéÉêäáÅÜ=ëÅÜïÉê=~êÄÉáíÉåI=ïáÅÜíáÖK
^ìÅÜ= ~âíáîÉ= péçêíäÉê= â∏ååíÉå= ΩÄÉê
âìêò=çÇÉê=ä~åÖ=ÄÉíêçÑÑÉå=ëÉáåK=fããÉê
Ü®ìÑáÖÉê= Äê®ìÅÜíÉå= ~ìÅÜ= àΩåÖÉêÉ
jÉåëÅÜÉå=Éáå=âΩåëíäáÅÜÉë=dÉäÉåâK
aêK=t~äíÉê= pÉóÇÉI= `ÜÉÑ~êòí= ÇÉê

häáåáâ= ÑΩê= ^å®ëíÜÉëáÉI= çéÉê~íáîÉ= fåJ
íÉåëáîJ= ìåÇ= oÉííìåÖëãÉÇáòáåI= ïáêÇ
ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= pÅÜãÉêòÄÉJ
â®ãéÑìåÖ= ï®ÜêÉåÇ= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉê
léÉê~íáçå= îÉêíê~ìí= ã~ÅÜÉåI= ëç= Ç~ë
häáåáâìãK

cΩê=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ëíÉÜÉå=~å=ÇáÉJ
ëÉã=^ÄÉåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê= äÉáíÉåÇÉ=lÄÉêJ
~êòí=ÇÉê=häáåáâ=ÑΩê=råÑ~ääJ=ìåÇ=táÉJ
ÇÉêÜÉêëíÉääìåÖëÅÜáêìêÖáÉI= aêK=o∏íÖÉê
lééÉêÄÉÅâI=ëçïáÉ=ÇáÉ=lÄÉê®êòíÉ=fãJ
âÉ= pÅÜãÉêïáíò= ìåÇ= aêK=píÉéÜ~å
_~êíÉäë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ëç=Ç~ëë=~ìÅÜ

áåÇáîáÇìÉääÉ= cê~ÖÉå= ÄÉ~åíïçêíÉí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=eáåíÉêÖêìåÇW=oìåÇ
PVM=MMM=m~íáÉåíÉå= ÉêÜ~äíÉå= ä~ìí= häáJ
åáâìã= à®ÜêäáÅÜ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= Éáå
âΩåëíäáÅÜÉë=eΩÑíJ=çÇÉê=håáÉÖÉäÉåâK
e~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ= dêΩåÇÉ= ÑΩê= ÇÉå

bêë~íò= ÉáåÉë= dÉäÉåâë= ëÉáÉå= ÇáÉ= ^êJ
íÜêçëÉI=ÇÉê=sÉêëÅÜäÉá≈=ÇÉë=håçêéÉäë
çÇÉê= Éáå= _êìÅÜK= ^ìÅÜ= Ç~ë= ^äíÉêI
§ÄÉêÖÉïáÅÜíI= ÉÄÉåëç= cÉÜäÄáäÇìåÖÉå
çÇÉê= Ç~ë= ^ÄëíÉêÄÉå= îçå= dÉïÉÄÉ
â∏ååíÉå= Ç~òì= ÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= Éáå= dÉJ
äÉåâ= ÉêëÉíòí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉK= jÉáëí
ëÉáÉå=ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=òïáëÅÜÉå=SM=ìåÇ
TM=g~ÜêÉ=~äíK
aáÉ= ëçÖÉå~ååíÉ= pí~åÇòÉáí= ÉáåÉê

mêçíÜÉëÉ= ÄÉíê~ÖÉ= òïáëÅÜÉå= NM= ìåÇ
íÉáäïÉáëÉ=ëçÖ~ê=OR=g~ÜêÉK=a~åå=ãΩëJ
ëÉ=ëáÉ=ÖÉïÉÅÜëÉäí=ïÉêÇÉåK=bë=ÖáÄí=áåJ
òïáëÅÜÉå= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê
mêçíÜÉëÉå~êíÉåI= ïçÄÉá= ãáí= pí~åJ
Ç~êÇáãéä~åí~íÉå= ëÉáí= îáÉäÉå= g~ÜêÉå
ëÉÜê=ÖìíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåI
ÜÉá≈í=Éë=áå=ÇÉê=jáííÉáäìåÖ=ÇÉë=häáåáJ
âìãë=ïÉáíÉêK
wáÉä= àÉÇÉê=léÉê~íáçå=ëÉá=îçê=~ääÉã

pÅÜãÉêòÑêÉáÜÉáí= ÄÉáã= i~ìÑÉå= ìåÇ
píÉÜÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ=táÉÇÉêÉêä~åJ
ÖìåÖ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=_ÉïÉÖJ
äáÅÜâÉáíK

�qÉêãáåW= jáííïçÅÜI= NUK=^éêáäI= NTKPM
Äáë= NVKPM= rÜêI= hçåÑÉêÉåòòÉåíêìã= ÇÉë
häáåáâìãëI= kÉìÉê= tÉÖ=RN=̂ K= aáÉ= qÉáäJ
å~ÜãÉ= áëí= âçëíÉåÑêÉáK= ^åãÉäÇìåÖ= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜ=ìåíÉê=ò=EM=RP=PNF=V=PQ=PQ=MNK

pí®ÇíáëÅÜÉë=häáåáâìã=tçäÑÉåÄΩííÉä=ä®Çí=òì=ÉáåÉã=m~íáÉåíÉåâçääçèìáìã=Éáå

fåÑçë=òìã=åÉìÉå=håáÉJ=çÇÉê=eΩÑíÖÉäÉåâ

a~ë=häáåáâìã=tçäÑÉåÄΩííÉäK
^êÅÜáîJcçíçW=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

dolpp=pq£`hebfjK=aáÉ=pma=dêç≈
pí∏ÅâÜÉáã= ä®Çí= ~ääÉ= báåïçÜåÉê= ÇÉë
tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= lêíëíÉáäë= òì= ÉáåÉã
k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëíêÉÑÑÉå= ÉáåK= aáÉëÉë
ÑáåÇÉí= Ó= ÄÉá= ÖìíÉã= tÉííÉê= Ó= ~ã
pçååí~ÖI=NRK=^éêáäI= îçå=NN=Äáë= Éíï~
NOKPM=rÜê=ëí~ííK=qêÉÑÑéìåâí= áëí=ìåíÉê
ÇÉã=`~êéçêí=îçå=c~ãáäáÉ=sçÖÉë=~ã
açêÑéä~íò=TK
_Éá= ÑêáëÅÜÉå=t~ÑÑÉäå= ìåÇ=dÉíê®åJ

âÉå= ëçääÉå= fÇÉÉå= ìåÇ= ^åêÉÖìåÖÉå
~ìëÖÉí~ìëÅÜí= ìåÇ= âçããìå~äéçäáíáJ
ëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK
fã= ^åëÅÜäìëë= ÑáåÇÉí= ÉáåÉ= lêíëÄÉJ

ÖÉÜìåÖ= ãáí= ÇÉå= lêíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå
ÇÉê=pmaJ=cê~âíáçå=ëí~ííK

pma=ÇáëâìíáÉêí=ΩÄÉê

dêç≈=pí∏ÅâÜÉáã
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